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ワタミ株式会社ワタミ株式会社

第第2277期定時株主総会期定時株主総会



2

株主総会
•監査報告

•第27期事業報告

•決議事項説明

•質疑応答

•採決

各事業別説明
•各担当取締役による事業別説明

•質疑応答

本日の流れ本日の流れ
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第第2277期期

 

定時株主総会定時株主総会

監査報告監査報告
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第第2277期期

 

事業報告事業報告

代表取締役社長代表取締役社長

 

桑原桑原

 

豊豊

第第2277期期

 

定時株主総会定時株主総会
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2012年度

 

グループ連結業績

（億円） （%）

2011
年度

（実績）

2012
年度

（実績）
前期比

2012
年度

（当初計画）

計画比

売上高 1,401 1,577 112.5％ 1,600 98.6％

営業利益 87.7 92.5 105.5％ 96.0 96.4％

経常利益 78.0 80.2 102.7％ 82.0 97.8％

当期利益 34.1 35.4 103.5％ 40.0 88.5％
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2012年度

 

グループ連結業績

2011
年度

（実績）

2012
年度

（実績）

前期比
増減額

総資産 （億円） 1,114 1,246 132

純資産 （億円） 293 320 26

１株当たり純資産 （円） 726 791 65

１株当たり当期純利益 （円） 85 88 3

総資産は介護施設のリース資産を中心とした設備投資により増加
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2012年度

 

連結株主資本等変動計算書

平成24年4月1日

 

連結純資産残高 293.5

剰余金の配当 ▲10.0

当期純利益 35.4

自己株式の処分 0.4

連結範囲の変動 ▲0.9

株主資本以外の項目の変動額 2.0

平成25年3月31日

 

連結純資産残高 320.4

（億円）
連結純資産の変動額の合計は26.9億円
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2012年度

 

グループ連結業績
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主力3事業

 

2012年度通期実績

（億円） 2011年
実績

2012年
実績 前期比

外食事業

国内
売上高
営業利益
経常利益

761
29.6
31.1

733
27.1
26.9

96.2％
91.8％
86.5％

海外
売上高
営業利益
経常利益

76
1.6
1.8

88
2.4
2.5

116.8％
145.6％
134.8％

介護事業
売上高
営業利益
経常利益

284
44.1
38.3

338
44.2
39.5

118.7％
100.1％
103.1％

宅食事業
売上高
営業利益
経常利益

262
21.4
21.5

388
27.3
27.5

148.1％
127.8％
127.9％
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2012年度の振り返り（1/3）

前期できたこと

国内外食 ・鳥取、島根、福井、秋田、高知への出店

→47全都道府県への出店完了

• 2年振りの店舗数純増（636店⇒640店3月末現在）

• 赤「和民」全店の看板変更完了

海外外食 • 新規21店の出店（12月末現在

 

80店）

• 新規エリアへの展開

→フィリピン出店、13年度

 

韓国出店
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2012年度の振り返り（2/3）
前期できたこと

介護 ・新規14棟の開設（2月末現在93棟）

宅食 • 177ヶ所の営業拠点の開設

（累計拠点数

 

2月末現在431ヶ所）

その他 • 新センターの開設（中京・岩国）
• 農業部門の黒字化達成
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2012年度の振り返り（3/3）

前期出来なかったこと

国内外食 • 既存店売上高前期比100%

（計画100.9％⇒実績96.1％）

介護 • 入居率の計画

（計画92.3％⇒実績90.9％）

宅食 • 1日当り調理済商品食数の計画

（計画35万食⇒実績28.1万食）
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再生可能エネルギー事業実績（2012年度）

風車1号機は1月の落雷による損傷のため50日間の操業停止となった影響

 

を除けば、計画以上の稼動実績となった

計画 実績 計画比

売上高（売電収入） 39.3 37.0 94％

営業利益 8.1 26.6 328％

経常利益 ▲0.2 17.7 ー

【1号機稼動実績】 （単位：百万円）
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連結投資、キャッシュフロー実績（2012年度）

営業C/F 投資C/F

フリー
C/F

営業利益 減価償却・
のれん償却

入居金
増減 合計 固定資産

取得支出

国内外食 27 20 47 29 17

介護 44 4 17 66 21 44

宅食 27 5 33 21 11

その他 ▲6 15 9 14 ▲5

合計 92 45 17 155 86 68

設備投資額は86億円、フリーキャッシュ・フローは68億円のプラス
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2013年度

 

グループ連結計画

2012
年度

（実績）

2013
年度

（計画）
前期比

売上高 1,577 1,750 110.9%

営業利益 92.5 94.0 101.5%

経常利益 80.2 81.0 101.0%

当期利益 35.4 38.0 107.3%

（億円）
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主力3事業

 

2013年度通期計画

（億円） 2012年
実績

2013年
計画 前期比

外食事業

国内
売上高
営業利益
経常利益

733
27.1
26.9

733
28.6
27.6

100.0％
105.4％
102.6％

海外
売上高
営業利益
経常利益

88
2.4
2.5

110
4.5
4.0

124.1％
186.7％
159.5％

介護事業
売上高
営業利益
経常利益

338
44.2
39.5

365
34.8
28.4

108.2％
78.6％
71.9％

宅食事業
売上高
営業利益
経常利益

388
27.3
27.5

544
38.1
38.2

140.2％
139.3％
138.8％
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2013年度

 

介護事業減益の要因

開設棟数減による新規入居者数減、一部ホームにおける入居一時金の取扱変更に

 

よる収入減等により、約11億減益の見込み

2013年度経常利益増減内訳

0

30億円

40億円

2012年度
実績

39.5億

4.3億

5.1億

2.6億 1.3億

人材確保・育成のため

 

の給与UP影響額

入居者数増による

 

利益増

入居金償却方法変更に

 

よる収入減

新棟減による入居一時

 

金収入減

2013年度
計画

28.4億
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2013年度

 

計画達成のポイント（1/2）

国内外食 ・「和民」「わたみん家」の既存店売上高前期比100％

 

への取り組み

・顧客囲い込みの強化

・新業態の展開加速

海外外食 ・新規27店の出店予定

 

⇒期末店舗数は105店舗へ

・新業態の立ち上げ

 

（和亭、kitchen Ｊ）

・韓国出店の成功
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2013年度

 

計画達成のポイント（2/2）

介護 ・新規11棟の開設

 

(年度末ホーム数103棟)

・デイサービスの多店舗展開スタート

・サービス付き高齢者住宅のモデル具体化

・既存ホームの入居率維持

宅食 ・期末1日あたり調理済商品食数41万食の達成

・新規178拠点の開設(年度末609拠点へ)

・さらなるブランド向上による営業強化

・新センターの開設（埼玉県白岡市）
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2013年度

 

連結投資、キャッシュ・フロー計画

営業C/F 投資C/F

フリー
C/F

営業利益 減価償却・
のれん償却

入居金
増減 合計 固定資産

取得支出

国内外食 28 18 47 20 27

介護 34 4 ー 39 30 8

宅食 38 5 43 16 27

その他 ▲7 14 7 17 ▲10

合計 94 43 ー 137 85 52

設備投資は前年並みの85億円、フリーキャッシュ・フローもプラスにて計画
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有利子負債･ネットD/Eレシオの推移

12年度の実質有利子負債は6億円

 

（期末現預金残高は90億円）

⇒13年度末は実質有利子負債ゼロを達成見込み

ネットD/Eレシオ

0.52

0.67

0.43 0.38
0.10

0.01

2009 201020082007 2011 2012

有
利
子
負
債

96
億円

191
億円

184
億円

217
億円

189
億円 131

億円
96

億円

0.00

2013（予）

※リース債務を除く
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27期・28期配当予定

配当性向の推移

31.4%

24.7%

28.5%
29.2%

28.2%

31.6%

20.0%

22.0%

24.0%

26.0%

28.0%

30.0%

32.0%

34.0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

今期（27期）1株あたり配当額は前年据置の25円にて本総会付議、来期

 

（28期）は創業30周年に伴う記念配当5円を追加し30円にて計画

20円 20円 20円 25円 25円 30円

1株当り

 

配当額

（予定） （予定）
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その他の報告事項その他の報告事項
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人事労務関連情報（外食事業）について

社員の働きやすい環境の整備に継続的に取り組んでまいります

参考水準 12年度実績

3年内離職率

 

（2010年4月入社社員対象） 48.5％（注1） 42.8％

月間平均残業時間

 

（36協定締結ベース） 月45時間以内 月38.1時間

平均年収 370万円（注2） 433万円

メンタルヘルス不調による休職者割合 0.45％（注3） 0.30％

障がい者雇用率

 

（法定雇用率） 2.0％以上 2.5％

女性管理職比率

 

（係長職相当以上対象） 11.9％（注4） 5.6％
（注１）（注２）宿泊業・飲食サービス業平均値

 

平成23年厚生労働省統計
（注３）財団法人労務行政研究所・平成22年調査結果平均

 

（注４）厚生労働省「『平成23年度雇用均等基本調査』の概況」

 

実績
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株主様ご優待・特典などの充実

１．長期保有株主様特別ご優待制度実施

⇒1000株以上3年間保有の株主様へ『感謝

 

状』及び『ワタミの森間伐材を使用したグッズ』

 

を贈呈いたしました

2012年3月期・・・1,345名
2012年9月期・・・137名
2013年3月期・・・97名

２．『ワタミファーム体験ツアー』の開催

⇒昨年より関西でもワタミファーム体験ツアーを

 

開催、株主の皆様にご参加いただきました

関東・・・30名

 

関西・・・11名
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第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会

議議
 
案案
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剰余金の処分の件剰余金の処分の件

第第１１号議案号議案

期末配当期末配当1515円（通期円（通期2525円）円）
連結配当性向連結配当性向2288.2.2％％

第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会

（招集ご通知（招集ご通知

 

3535ページ参照）ページ参照）
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取締役５名選任の件取締役５名選任の件

第第２２号議案号議案

桑原桑原

 

豊豊

清水清水

 

邦晃邦晃

渡邉渡邉

 

美樹美樹

吉田吉田

 

光宏光宏

門司門司

 

実実

第第2277期期

 

定時株主総会定時株主総会

（招集ご通知（招集ご通知

 

3535～～3737ページ参照）ページ参照）
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補欠監査役１名選任の件補欠監査役１名選任の件

第第３３号議案号議案

清永清永

 

敬文敬文

第第2277期期

 

定時株主総会定時株主総会

（招集ご通知（招集ご通知

 

3838ページ参照）ページ参照）
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質疑応答質疑応答

第第2277期期

 

定時株主総会定時株主総会



33

決決
 
議議

第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会
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剰余金の処分の件剰余金の処分の件

第第１１号議案号議案

第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会
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取締役５名選任の件取締役５名選任の件

第第２２号議案号議案

第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会
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補欠監査役補欠監査役１１名選任の件名選任の件

第第３３号議案号議案

第第2727期期

 

定時株主総会定時株主総会
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3838

各事業説明各事業説明



3939

外食事業外食事業

 （国内）（国内）
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2012年度業態別売上高前期比

和民
95.6%

わたみん家
95.8%

T.G.I.F
104.6%

饗の屋
96.0%

GOHAN
102.7% 炭旬

99.1%

旨い屋
106.4%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

115.0%

120.0%

既存店売上高前期比の12年度年間通期実績は96.1％。
和民・わたみん家の既存店売上高前年比改善が急務。
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既存店売上高前期比100%の取り組み（1/3）

•新規出店の実施および不振店舗の撤退

25店舗の新規出店、12店舗程度の撤退を予定

（期末店舗数640⇒653店舗）

•改装・業態転換の実施

<改装>

 

坐和民12店舗

 

わたみん家12店舗

 

T.G.I.F１店舗

<転換>

 

【和民】

 

⇒

 

【わたみん家】10店舗

【和民】【わたみん家】

 

⇒

 

【旨い屋】25店舗

引き続きスクラップアンドビルドを行うこと、また改装を行うことで

既存店売上高前期比100%へ向け店舗の鮮度を向上させていく
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各業態の強みである圧倒的な商品力の訴求とともに、バラエティ感も打ち出し、競

 

合他社との違いを実感いただけるようにメニュー改定を行っていく

既存店売上高前期比100%の取り組み（2/3）

和民・坐和民
有機野菜の打ち

 

出しなど、よりワ

 

タミらしさの訴求

 

を行っていく

わたみん家
炭に関しての訴求

 

を強化することで、

 

業態の強みを明

 

確にしていく
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2013年度末会員数目標2013年度末会員数目標

43

来店頻度向上を目的として、2013年度も引き続き顧客囲い込みを

 

促進。客数３％増を目指す
モバイル会員システムのポイント制への移行（8月導入予定）

ＰＯＮＴＡへの参入に伴うカード会員のポイントシステムの導入

（6月17日から神奈川県一部店舗で先行導入）

・モバイル（アプリ）会員：70万人（前年比

 

＋20万人）

・ワタミＰＯＮＴＡ会員：10万人

・その他（ＬＩＮＥ、Ｆａｃｅｂｏｏｋ等）：40万人

計120万人 ×

既存店売上高前期比100%の取り組み（3/3）
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BARU & DINING 「GOHAN」 ゴハン新宿店において収益モデル確立

さらに

誰にでもわかる高級食材を

圧倒的な低価格で提供

マグネット商品として集客の

要とする商品を全店に展開

☆オープン以来、18ヶ月連続売上前年比達成

（2013年5月売上

 

2010年度比：184％）

☆オープン後12ヶ月間営業利益：▲800万円

→直近12ヶ月間営業利益：年間利益率18.3％

牛フィレ肉とフォアグラの牛フィレ肉とフォアグラの
ロッシーニ風ロッシーニ風

 

～トリュフソース～～トリュフソース～
まるごとオマール海老のまるごとオマール海老の
トマトクリームパスタトマトクリームパスタ

既存新業態の展開加速（1/3）
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JAPANESE BARU「旨い屋」
水道橋白山店、関内店をわたみん家から転換、計画どおり推移しており、
13年度からの業態転換による出店を加速させていく（25店舗を予定）

既存新業態の展開加速（2/3）
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モデル確立しつつある既存新業態について、より出店可能性を広げ

 

ていくためにブラッシュＵＰをしていく

１．GOHANダウンサイズ：
標準店舗面積を80坪⇒40坪へすることで、商業施設内などへの出店を検討

また、ＤＦＣでの出店も可能にしていく

２．炭旬３０坪バージョン：
標準店舗面積15坪⇒30坪へすることで、現在の独立向けの業態から直営でも

可能な業態へ検討

既存新業態の展開加速（3/3）
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「和民」「坐・和民」に代わる新業態の開発

わたみん家

<平均客単価(円)>

<専門性> 高低

T.G.I.F

炭旬

旨い屋

饗の屋

GOHAN
和民

2,000

2,500

3,000

1,500

1,000

開発ターゲット

「和民」・「坐・和民」に代わる客単価3,000円前後の新業態開発に着手
⇒既存業態からの転換による業態ポートフォリオの見直しが必要と判断
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外食事業（国内）2013年度計画

2012
年度

(実績)

2013
年度

(計画)
前期比

売上高 733 733 100.0％

経常利益 26.9 27.6 102.6％

（億円）
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外食事業外食事業

 （海外）（海外）
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2012年度は新商勢圏として

 

フィリピンにFCとして新規出店

上海7・香港5・シンガポール3

 

店舗を出店するなど店舗開発

 

体制の強化が奏効

地域別出店の状況（2012年度末現在）

上海 6→13

華南 6→8
台湾 14→15

香港 27→32

フィリピン

 

0→2
マレーシア

 

2→3

シンガポール 4→7

合計 59→80店舗
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2013年度出店について

2012年度末
店舗数

2013年度
出店計画数

（

 

）撤退予定

2013年度末
店舗数
（計画）

香港 32 8（▲2） 38

中国 21 11 32

台湾 15 2 17

シンガポール 7 1 8

マレーシア※ 3 - 3

フィリピン※ 2 2 4

韓国※ - 3 3

海外

 

計 80 27（▲2） 105

過去最大の27店舗の出店を予定

 

（稼動月数計画は5ヶ月）

※FC店舗
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新業態の立ち上げ（和亭）

鍋・うどん・丼のカテゴリーをメインとして、和民よりも低価格な業態として差

 

別化を図り、出店加速させる（現在13店舗）

岩手県陸前高田市の
「ヤマニ醤油」を使った、
すき焼き用割り下を利用
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韓国での和民展開開始

居酒屋マーケットの大きい韓国において1号店（カンナム店）が5月2日グラン

 

ドオープン、2号店（ジョンロ店）も6月中にオープンを予定

カンナム店（ソウル）
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外食事業（海外）2013年度計画

2012
年度

(実績)

2013
年度

(計画)
前期比

売上高 88 110 124.1％

経常利益 2.5 4.0 159.5％

（億円）
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介護事業介護事業
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ホーム数・ご入居者様数推移

ホーム数は93棟、ご入居者様数は6,000人を超える規模となった

既存ホームの入居率は期末時点で90.9％と、90％台を維持

17 21
32 38

47
61

93
79

781
1,174

1,828

2,503
3,021

4,006

6,075

5,154

0

20

40

60

80

100

120

05年度末 6年度末 7年度末 8年度末 9年度末 10年度末 11年度末 12年度末
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
ホーム数、ご入居者様数推移

：ご入居者様数

：施設数
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新規11棟の開設

愛知

中村

東京

府中
武蔵境
多摩川

埼玉

朝霞
東所沢
狭山
鶴ヶ島

千葉

東松戸
八千代中央

神奈川

鴨居

2013年度の有料老人ホーム開設数は11棟の計画

http://image.pixta.jp/003/143/174/1/3143174.jpg
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デイサービス事業モデルの検証

「ハッピーデイズ」既存店事業モデルを改善、７ヶ月での黒字化を達成した

【ハッピーデイズ

 

コンセプト】

「カラダの内から外から元気になる

 

レストランのようなデイサービス」
1号店 2号店

開設時期
2011年

 

9月
2012年

 

9月

拠点黒字化に

 

要した期間
1年 7ヶ月

【2号店の結果】
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デイサービス事業の多店舗展開を計画

2013年度は新規4ヶ所を開設予定。多店舗展開の礎を築く

【ハッピーデイズ3号店

 

高座渋谷】

(神奈川県大和市

 

2013年6月オープン)

2013年度取り組み内容

• 神奈川エリアに4箇所の出店

• 設備投資30～40％低減

• 多店舗マネジメントの体制を

 

構築
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サービス付高齢者住宅の展開

<ワタミグループの取り組み方針>

有料老人ホームの新規開設が困難な地域において、レストヴィラ同等のサー

 

ビスを提供する代替事業として、サービス付高齢者住宅事業を展開する

立地選定基準 • 介護保険事業計画において、特定施設の計画がない、または

 

僅かしか予定されていないこと

サービス • 介護サービス全般、食事、アクティビティの充実など、レストヴィ

 

ラ同程度のサービスの実現を目指す

ターゲット • 基本的にはレストヴィラ同様とする

価格水準 • 月額210千円前後

（レストヴィラ同水準、詳細な料金プランは検討中）

⇒2014年度中の開設を目指す
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スタッフの知識・技術の向上

知識・技術研修の強化を継続、スタッフのモチベーションとサービスの質の向

 

上につなげていく

1)

 

日常的な研修の継続

料理
コンテスト

料理
コンテスト

介護技術
コンテスト

介護技術
コンテスト

2)コンテストや発表会でスポッ

 

トライトを浴びる機会

スウェーデン認知症研修

3)さらに知識と視野を

 

広げる機会

職種別知識・技術研修 事例発表会等に加えて新設
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4大ゼロの推進と満足度100％の食事提供

ご入居者様の満足度向上のため、ワタミの介護の原点に戻り、食事と4大

 

ゼロを強化

＜満足度100％の食事提供＞

• 夕食選択制開始

• 新製法ソフト食導入

• 栄養マネジメント強化

＜4大ゼロの推進＞

• 専門職のサポート強化

• 研修・情報共有体制の充実
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介護事業2013年度計画

2012
年度

(実績)

2013
年度

(計画)
前期比

売上高 338 365 108.2％

経常利益 39.5 28.4 71.9％

（億円）
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宅食事業宅食事業
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現状：競争環境の激化

この１年で異業種からの新規参入が相次ぎ、競争環境が激化

当初計画の食数未達成（当初計画35万食、実績28.1万食）となった

大手コンビニ
チェーン

大手コンビニ
チェーン

スーパースーパー 惣菜チェーン惣菜チェーン

介護事業者介護事業者 病院給食事業者病院給食事業者 牛丼チェーン牛丼チェーン

生協生協
ファミリーレスト

 

ランチェーン

 

ファミリーレスト

 

ランチェーン
すし等

宅配事業者

すし等
宅配事業者

居酒屋チェーン居酒屋チェーン

ネット通販
事業者

ネット通販
事業者

お弁当業者お弁当業者
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調理済商品：食数41万食の達成

上期に拠点を拡大、下期にお客様の獲得・定着を図り、期末食数41万食を目指す

(年度)

0

100

200

300

400

500

600

2008 2009 2010 2011

【
営
業
拠
点
数
】

【
調

 

理

 

済

 

み

 

弁

 

当

 

食

 

数

 

(

千
食)

】

0

100

200

300

400

500

600

2012 2013

110110 113113
147147

258258

4747 6161
118118

215215

431431

281281

609609

410410

年度末拠点数

：弁当食数(年度最終週)
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新規エリアには進出せず、既存エリアにて
引き続き積極的に拠点開設。

37拠点
3拠点 出店済エリア

今後展開エリア九州

東北

北海道
0拠点

東海

信越北陸
10拠点

四国

中国
3拠点

7拠点

近畿
38拠点

関東
79拠点

1拠点

178 拠点

2013年度開設予定

新規178拠点の開設
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さらなるブランド向上による営業強化（1/2）

毎日約500名のお客様にアンケートを実施。品質向上に活かしています。
継続して新規メニューの開発にチャレンジしています。

商品
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さらなるブランド向上による営業強化（2/2）

新規お客様の獲得、既存のお客様の囲い込みのため、
ターゲット層の生き生きとした宅食のある生活を描いた。

おいしく食べて編おいしく食べて編 娘にメール編娘にメール編

ＣＭ等
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宅食事業2013年度計画

2012
年度

（実績）

2013
年度

（計画）
前期比

売上高 388 544 140.2％

経常利益 27.5 38.2 138.8％

（億円）
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MDMD・農業・環境・農業・環境
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ワタミグループの製造供給体制

全国12ヶ所の生産拠点より、全国の外食店舗・介護施設・宅食営業拠点へ

 

食材・加工品を供給
明日（6月9日）より13番目の生産拠点である
埼玉県白岡センターが稼動

宇都宮

東松山
日高
越谷
白岡

相模原
中京

丹波関西
岩国

長崎

鹿児島

福岡
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農業の黒字化達成

昨年度に引き続き、畑作部門が好調に推移、農産加工・畜産部門も堅調に

 

推移し、創業来初となる農業黒字化を達成

2011年度実績 2012年度実績
前年比
改善額

売上高 1,065 1,643 577

経常利益 ▲26 77 104

（単位：百万円）
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ワタミ式農業経営モデルの基礎確立（1/4）
１、土づくりの継続推進→地域内循環型モデル確立
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ワタミ式農業経営モデルの基礎確立（2/4）

２-ⅰ

 

適地適作、品目の徹底絞込み
２-ⅱ

 

自社オリジナルの加工品開発
による付加価値の向上

カリっとひんやり

 

たっぷりハニーソースの

 

プレミアムパンアイス
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ワタミ式農業経営モデルの基礎確立（3/4）

３、有機野菜をグループ内へ供給
有機・特別栽培農産物比率

 

目標43％→実績56.3％
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ワタミ式農業経営モデルの基礎確立（4/4）

４-ⅰ

 

低投資農場の開設と初年度黒字化の実現→丹波/東御農場
４-ⅱ

 

畜産黒字化に向けた放牧地の拡大→美幌峠牧場

丹波農場 東御農場 美幌峠牧場
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ワタミファームの生産体制

５月より北海道

 

美幌峠牧場が稼動、全国12ヶ所の農場・牧場より外食店

 

舗・介護施設・宅食営業拠点へ農作物・農産加工品を供給

瀬棚
弟子屈
当麻
美幌峠

山武
佐原
白浜

京丹後丹波

臼杵

東御
倉渕
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計画 実績

再生可能エネルギー事業について（1/2）

1号機は４、５月ともに順調に発電中

 

（5月末現在計画比

 

１７２％）

ＭＷｈ ４月 ５月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計 売上高（千円/年）

計画 368 212 159 248 150 225 294 459 520 539 507 482 4,163 計画 78,265

発電量 595 407 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,001 売電 17,886

計画比 161% 191% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 達成率 23.0%

<風車1号機の発電量>
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新たに２基の風車プロジェクトへの参画を決定、7月本格稼動見込み
固定価格買取制度を活用し、全量を東北電力に売電

2号機【秋田市・向浜】

3号機【由利本荘市・西目】

1号機【にかほ市】

ﾜﾀﾐ
ｴｺﾛｼﾞｰ

市民風力
発電

 

様 銀行

出資

風車（2基）
2000kW

売電

出資
（非連結）
劣後融資

ﾌﾟﾛﾊﾟｰ
融資

（つなぎ含む）

ｳｨﾈｯﾄ向浜
（2号機

 

ＳＰＣ）

東北電力

維持管理

ｳｨﾈｯﾄ西目
（3号機

 

ＳＰＣ）

県制度
融資

ワタミ

地場企業

出資 シニア
融資

＜2・3号機取り組みスキーム＞

再生可能エネルギー事業について（2/2）
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ワタミグループワタミグループ

 中期経営計画中期経営計画
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グループ連結売上高計画（～2022年度）

10年後のグループ連結売上高は4,000億円にて計画

ワタミグループ連結売上高

国内外食, 733
国内外食, 1,000

介護, 338

介護, 800
宅食, 388

宅食, 1,800

海外外食, 89

海外外食, 400

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

1,5771,577

4,0004,000

2012年度
（実績）

2022年度
（計画）

年
平

均
成

長
率

9.
8％
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グループ中期計画主要KPI（～2022年度）

KPI項目

2012年度

（実績）

2022年度

（計画）

国内外食 店舗数 ６４０ １，０００１，０００

介護 有料老人ホーム数 ９３ ２３９２３９

サービス付高齢者住宅数 ー ４１４１

宅食 調理済商品食数

 

（千食） ２８１ １，０００１，０００

拠点数 ４３１ １，６６２１，６６２

海外外食 店舗数 ８０ ４４０４４０
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各事業説明に対する各事業説明に対する

 
質疑応答質疑応答
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